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^ƵĞ�DĞĚƵƌĞ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŝŶĚǇ�:ŝŶĚƌĂ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

^ĐŽƩ�tŝƌƚĂŶĞŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

^ƚĞǀĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

dŚŽŵĂƐ��ƌŽ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ŝƌĞĐƚŽƌ 

>ƵŬĞ��ŚŽƉƉ�͘��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŝƌĞĐƚŽƌ 

DĂƌǇ�'ŽƌŵĂŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŝƌĞĐƚŽƌ 
dŽŵ�/ŶĨŽƌǌĂƚŽ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ŚĞůůǇ�:ƵŐŽǀŝĐŚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌĞŶĚĂ�<ŽĐŚĞǀĂƌ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ŝƌĞĐƚŽƌ 

DĂƌŬ�DƵŚŝĐŚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ŝƌĞĐƚŽƌ 

'ĂƌǇ�WŝĐĞŬ͘�͘͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘���ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�WůƵƐŬǁŝŬ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ŝƌĞĐƚŽƌ 

<ŝŵ�WŝƩŵĂŶ�͘�͘�͘�͘�͘�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� 

Ϯϭϴ-ϳϰϴ-Ϯϰϯϯ� 

<ŝŵďĞƌůǇ͘ƉŝƩŵĂŶΛŵĞƐĂďŝƌĂŶŐĞ͘ĞĚƵ� 

����ǯ�������� 

· �ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 

· >ĞƐĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ� 

· tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƌǇ�'ŽƌŵĂŶ�ĂŶĚ�
>ƵŬĞ��ŚŽƉƉ� 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

· ^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 

· �ĂƌďĞƋƵĞ�WŚŽƚŽƐ� 
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����� 
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗��ĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�WŚĂƐĞ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�>ĞƐĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ŵĂŬĞŽǀĞƌ͘� 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌͬ:ĂŶƵĂƌǇ͗�^ĞĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
ϭϯ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͊� 

· KĐƚŽďĞƌ͗�,ŽƐƚĞĚ�Ă�ďĂƌďĞƋƵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽŶŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ��ǀĞůĞƚŚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘� 

· EŽǀĞŵďĞƌ͗�DĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΖƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƵĚŝƚ͘� 

· KĐƚŽďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ͗��ƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐŚĞƫ�ĂŶĚ�KŐƌĞǌŽǀŝĐŚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� 

· :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͗��ǁĂƌĚĞĚ�ĞůĞǀĞŶ�ŵŝŶŝ�ďŽŽŬ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� 

· ZĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ăůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� 

· ^Ğƚ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ͘� 

�������ͳ 
�������͵� 

	�������ǡ�ʹͲʹʹ 

�������������� 
���������������� 
 ����
����������������������������������������������������������������������������
��������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������
������Ǥ����������������������������������������������������������������ͳͶ����������������
�������������������Ǥ ������������������������������������������������������������������Ǥ�� 

 �����������ǯ������������������������������������������������ȗ����������������
�����������������������������������������������������������������Ǥ��������������ǡ�����
������������������������������������������������������������������������Ǥ��������������
�����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������ȗǤ����������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������ȗ������Ǥ��ǡ�������������ǡ�������������������������������������������������������������
�������������������������������������ȋ���ȌǤ�������������������������������������������
ϐ���������������ϐ�������������������������������������������������������������������������ʹͲ�
�����Ǥ��������������������������������������������������������������������	������������ǡ�������
������������������������������ǡ��������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
�����������Ǥ 

 �����������������������������������������������	��Ǥ�ʹͶ���������ϐ���������������������
��������������ͷ���������������ȋ���������Ȍ�����������������������������������������
�����������������������������ϐ�����������������-�����Ǥ����������������������������������
������������������������������������������������������ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ���������������
���������ǡ���������������������������������������ȗ��������ʹ͵ǡ�ʹͲʹʹǤ�����������������
�������������������������������������������������������������������������������������
��������ǲϐ��������������ǳ��������ʹ͵��������������������������������������������������������
������������������������������������������������ǡ��������ǡ������Ǥ 

 ���������������������
������������������������������������ǡ�����ͳͳǡ�ʹͲʹʹ����
ͶǣͲͲ���������������������������������������Ǥ����������������������������������������������
���������������������������������������Ǥ� 



������������������ 

�������������������������������������������� 

)HEUXDU\��� � )RXQGDWLRQ�%RDUG�0HHWLQJ 
 
0DUFK��-�� � 6SULQJ�%UHDN� 
 
0DUFK��� � )RXQGDWLRQ�%RDUG�0HHWLQJ 
 
$SULO��� � 6FKRODUVKLS�$SSOLFDWLRQV�'XH� 
 
$SULO��� � (DVWHU�� 
 
$SULO��� � )RXQGDWLRQ�%RDUG�0HHWLQJ 
 
0D\����  0HVDEL�5DQJH�*UDGXDWLRQ�� 

Ϯ 

���������������������������������������������������	���������� 
����������������������������������������ͷǣͶͶ�����Ǥ� 

dŚĞ�>ĞƐĂƌ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŝůů�
>ĞƐĂƌ͘� 
 
ZŽǁƐ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŐĂůůĞƌǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ƚĞƐƚ͘��ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ-ůŝŬĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞ-ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐŬ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐƌĞĞŶ�;ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�dsͿ�ĨŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ƵƐĞ͘� 
 
�ĞƐŬƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉůƵŐ-ŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞůůƉŚŽŶĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ�ǁĂůůƐ͘� 

���������������������������������������������������	���������� 
����������������������������������������ͷǣͶͶ�����Ǥ� 
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DĂƌǇ�'ŽƌŵĂŶ͕�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�,ŝďďŝŶŐ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�,ŝďďŝŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϳϱ͘��ŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�Žī�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƵŶĚĞƌ���K��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

/Ŷ�ϭϵϳϳ͕�DĂƌǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ŽůůĞŐĞ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�/D^W�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

WƌŽŐƌĂŵͿ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽĸĐĞ�ŚĞůƉ�ƵŶƟů�Ă�ĨƵůůƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚͬĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� 

DĂƌǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�/ƌŽŶ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ŽĞ͘�^ŚĞ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůů�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐĂďŝ��ůƵŵŶŝ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽůůĞŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�� 
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�������������������������ǡ��������������Ǩ� 

>ƵŬĞ��ŚŽƉƉ͕�Ă�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŶĂƟǀĞ͕�ŝƐ�Ă�ϮϬϬϳ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽůͲ
ůĞŐĞ͘ �tŚŝůĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ��ĞŵŝĚũŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĂŶŬ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�DE—ĂŶĚ͕�ŐƌĞǁ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͘ 
  
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�>ƵŬĞ�ŝƐ�Ă�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞƌ�
Ăƚ�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ �,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂŶŬŝŶŐ͘  
  
>ƵŬĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�/ƌŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ƌŝƩĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ůĂŬĞůǇ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ZŽĐŬ�ZŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�  >ƵŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŽŶ��ƚŚŶŝĐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�&ĞƐƟǀĂů�ĨŽƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĂŬĞƐ�ĂŶĚ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�Ă�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ZĂŶŐĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂƚŚ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ �>ƵŬĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘ 
  
&ƵŶ�&ĂĐƚ͗ ��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DZ�&��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ƌĞŶĚĂ�<ŽĐŚĞǀĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WĂƌƚŶĞƌ͕�^ƵĞ�
dǁĂĚĚůĞ͘ �͞/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽď�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͊ �/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ��ƌĞŶĚĂ�ĂŶĚ�
^ƵĞ—�ŶĚ͕�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͊͘͟ �,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�DZ�&�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�DZ�͘ �>ƵŬĞ�ƐĂǇƐ͕�͞dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƩĂŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�DZ�&�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘͟ 
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/�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�����ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ͘�EĞǆƚ�
ĨĂůů�/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�Ăƚ��ƵůƵƚŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂƐ�Ă�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 
 
/�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐŽ�/͛ŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŚƐ͘��ƩĞŶĚŝŶŐ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�/�ŵĂĚĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŵĞƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�
ĂƚŚůĞƟĐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďĂƐĞďĂůů͘� 
 
dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ůŽĂŶƐ�
Žƌ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĚĞďƚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͊ 
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<ĞůůƐŝĞ�<ŽŶƐƚĞŶŝƵƐ� 
/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ��ǁĂƌĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�
>WE�Ăƚ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�dŚĞ��ŽƵŶĚĂƌǇ�tĂƚĞƌƐ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
�ůǇ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞƐĂďŝ�ZĂŶŐĞ�
�ŽůůĞŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚĞŶ�ŵǇ�ůŽĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘� 
 
DǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘�
�Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ͕�/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ƉƌŽƵĚ͘� 
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